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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

POS DRU 2007-2013 - Axa prioritara 1: ,,Educatia si formarea profesionala in
sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere”

Domeniul major de interventie: 1.2 Calitate in invatamantul superior
Titlul proiectului: “Comunicare pentru dezvoltarea durabild”
COD PROIECT: 39631

Lobby — modul de curs

Andreea Raceanu
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Lobby — conceptualizare si premise
Democratie si lobby

Modele de comunicare in spatiul public
Politici publice

Stakeholderii si puterea lor

Activitatea de lobby — de la conceptualizare la
eficientizare

Practica activitatii de lobby
Lobby — modele internationale si realitati romanesti

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor



MINISTERUL 5}1894

EDUCATIEI * x
j'e ‘ CERCETARII 2 }c *

TINERETULUI 3R MLLTVTENBECOMINICARE 3
J T, SISPORTULUI * SURELUTI PUBLICE *
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU *xx¥
MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI POSDRU 2007-2013 2007-2013

$1 PROTECTIEI SOCIALE

TEMA 1
CONCEPTUALIZARE SI1 PREMISE
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Termeni si semnificatii
» Stakeholderisi public (uri)

* Politici publice * Advocacy

* Grupuri de interese * Relatii publice

. Decidenti * Public affairs
 Comunicare * Negociere

* Interes public / interes privat  Mediere

* Guvernare transparenta * Responsabilitate sociala
* Democratie participativa * Dialog civic; dialog social

* Reputatie siincredere

* Grupuri de presiune e Manipulare
¢ TrafIC de influenté SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tema 1 : Conceptualizare si premise
Specificul activitatii de lobby
v Proces transparent,

v asumat public

v'de grupuri de interese

v legitime

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tema 1 : Conceptualizare si premise
Specificul activitatii de lobby

* Reprezentarea intereselor private in mod
transparent in fata decidentilor, pentru
convingerea acestora sa ia masuri favorabile lor

* procesul prin care se incearca influentarea
guvernului si a institutiilor sale prin influentarea
agendei politicilor publice; este, de asemenea,
desigur, arta persuadarii politice”.

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tema 1 : Conceptualizare si premise
Specificul activitatii de lobby
* Activitatea de lobby —

> instrument util intr-o societate
democratica;

» instrument al democratiei participative

*** Discutii

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Fumatul

in spatii publice

Exercitiu
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* Legea nr. 349/2002 — interzicerea fur
in locuri publice

« OUG 13/2003
— Amenda 100-500 ron
* Permis in conditii speciale
— Amenda 250-1000 ron

* Statistici:
— 1 din 4 romani (peste 15 ani) e fumator
— 24% fumeaza zilnic
— 35% dintre barbati si 14%dintre femei

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tema 1 : Conceptualizare si premise
Lobby - premise

e Arta comunicarii

* Abilitati de persuasiune

* Putere si tehnici de negociere

* Diplomatie

* Anticipare si comportament proactiv
* Abilitati de pledoarie si retorica

* Retea de relatii

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor



nnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnn

OOOOOOOOOOO
AAAAAAAA

Tema 1 : Conceptualizare si premise

Federalist no.10
* federalist Papers, 1787

— 85 articole si eseuri, New York
— James Madison, Alexander Hamilton si John Jay
— Constitutia Statelor Unite (document necesar)

* Federalist no 10
— J.Madison, parintele Constitutiei
— Importanta reglementarii guvernamantului

— democratia directa si democratia reprezentativa
— factiunile si interesele lor; riscurile asupra interesului

comun SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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TEMA 2
DEMOCRATIE SI LOBBY
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Tema 2: Democratie si lobby

Democratia — principii, valori, limite
* demos — popor si kratos — putere
* Egalitate, drepturi, responsabilitate

INISTERUL M
$1PROTECT]

* Atena lui Pericle — democratia directa

* Democratie politica / democratie
economica

— Democratia capitalista
— A treia cale

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor



Modele democratice

* democratia directa

* democratia reprezentativa
* democratia participativa

* democratia deliberativa

* e-democracy

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor



Tema 2: Democratie si lobby
Binele comun si legitimitatea guvernarii

":i ‘.h.

* Platon si Academia din Atena
—|dee si idei, state si Stat
—Forme de guvernare

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tema 2: Democratie si lobby
Binele comun si dusmanii democratiei

RNUL ROMAN Fondul Social European
UL MUNCII, FAMILIEI ~ POSDRU 2007-2013
TECTIEI SOCIALE

 Libertatea si sensurile ei

e Partidul-stat

e ,Majoritatea” — conotatii, denotatii si
implicatii

e Calculul consensului si necesitatea
reglementarilor

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tema 2: Democratie si lobby

Pluralismul - Fundamente teoretice
* Traditia engleza:

—statul ca actor social si pericolul tiraniei

* Traditia americana:

—Spatiul politic ca arena a competitiei intereselor si
importanta balantei de puteri; rolul elitelor
politice; autocratiile, oligarhiile si poliarhiile

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor



MINISTERUL 5“894

EDUCATIEI * x
j'e ‘ CERCETARII 2 }c *

TINERETULUI ¢ FACLLIVTEN BE COMINICARE 3
J T, SISPORTULUI * SURELUTI PUBLICE *
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU xox » *
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! POSDRU 20072013 2007-2013

$1 PROTECTIEI SOCIALE

Decizia majoritatii

— avantaje si riscuri

Exercitiu
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Tema 2: Democratie si lobby
Tirania majoritatii ?
* Grecia antica — oglocratie (puterea gloatei)

1788
(Democracy in America, 1835)

(On Liberty, 1859)

e Critica: (The Logic of collective
action, 1965) — grupurile mici, posibile avantaje
majore si putere de influenta (lobby)
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Tema 2: Democratie si lobby
Pluralism si lobby

Contra Lobby Pro Lobby
* Influentarea deciziei * Riscurile tiraniei
politice in favoarea majoritatii si drepturile
intereselor minoritatii
particulare si in * Binele public —sinteza a
detrimentul intereselor particulare

interesului public (al  « pemocratia
majoritatii) participativd
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TEMA 3

MODELE DE
COMUNICARE IN SPATIUL PUBLIC
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Tema 3: Modele de comunicare in spatiul public
Comunicare etica vs propaganda

Politica de Relatii x)ublice Contributie Construc.:ttva
informare pentru sfera publica
definita ca: —+ Dialog
Politica
| transparenti Regim
i ‘ — bazat pe
Politica ascunsa transparenta
In detrimentul
sferei publice Propagands
Informarea publica — transparenta vs.propaganda

Adaptare dupa Briiaagemann. 2010. p.7 SNSPA / Material protejat - drepturi de aufor
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Tema 3: Modele de comunicare in spatiul public
Comunicarea cu cetatenii privind problemele de interes public

[mplicare in
rezolvarea
problemelor

Ascultare
a publicului

Informare a
publicului

Dezvoltarea
de acorduri

Axa continud cvadrupla a participarii publice
Adaptare dupa IAP2, Creighton

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tema 3: Modele de comunicare in spatiul public
Comunicare strategica Premise:

LOBBY

REZULTAT  pygLIC

VIZAT R VizAT

Foarte buna cunoastere (a
subiectului si a publicului, a
modului de raportare a
publicului fata de subiect)
Comunicare planificata
Comunicare coordonata
Asocieri pozitive de imagine
Purtatori de mesaj alesi eficient
Valorificarea si potentarea
resurselor de credibilitate si
incredere

Retele de relatii

Dezvoltarea de relatii durabile

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tema 3: Modele de comunicare in spatiul public
Comunicare eficienta

Comunicare profesionista si persuasiva

Targetarea publicului relevant si adaptarea
mesajului la interesele si specificul acestuia

Mesaj unitar si coordonat

Mesaj distinctiv

Verificare a mesajului inainte de a fi transmis
Folosirea canalelor potrivite

Adaptare la agenda publica si politica si |a
calendarul altor teme de interes pentru publicul
vizat

Evaluare constanta
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TEMA 4
POLITICI PUBLICE
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Tema 4: Politici publice
Agende, probleme, prioritati

* agenda politica si interesul public
 agenda publica si mentalul colectiv
* agenda media si actualitatea

 agenda grupurilor de interese si interesul
privat

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tema 4: Poli
ounuri si interesele asociate lor

Tipuri de

exclusivitate

non - exclusivitate

rivalitate

Bun privat
locuinta,
bunurile personale

Bun mixt (comun)
drumuri aglomerate,
parcari publice aglomerate

non —
rivalitate

Bun mixt (vamuit)
drumuri libere cu taxa,
locuri neocupate la

evenimente speciale

Bun public
Curatenia publica,
siguranta nationala

Exclusivitate — poti limita folosirea de catre altcineva a acelui bun (doar daca...)

Rivalitate — disponibilitatea bunului scade odata cu consumul (daca cineva consuma
acel bun, el nu poate fi consumat si de altcineva in acelasi mod/in aceeasi

cantitate/in acelasi moment)

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tipuri de bunuri

Exercitiu
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Tema 4: Politici publice
Ciclul politicilor publice

Stabilirea agendei

Formularea
Evaluare

\ alternativelor

Implementare |

Decizie

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tema 4: Politici publice
Procesul de infaptuire a politicilor
publice In Romania

* HG. 561/ 10 mai 2009

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tema 4:

P

Modele de decizie in politicile publice

* Moc

* Moc

e

e

u

u

rationa

rationa

— H.Simon
* Modelul incremental
— Ch. Lindblom
 Modelul cosului de gunoi
— Cohen, March, Olsen
* Modelul sirurilor multiple
— Kingdon
— Zahariadis

clasic — un ideal tip

itatii limitate

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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O

Modelul satisficient de luare a deciziilor in politicile publice
Problema Alti
actori
bontext general JL importantj
Posibilitati | Centru in raport
Limitari Scop o
Urgente de JL oblemg | Contextul
Alte probleme P - particular al
Resurse |coordonare : _ problemei,
Alternative PUBLICURI cunoastere
___________ iﬁ_____________ particulara,
experienta
— Decizie directa
Premise ale modelului rational limitat: Legenda, L
actiune rationald, planificata si organizatd, dupa un plan bine stabilit Input si sau proces de analizd
cu o buna coordonare, fundamentatd pe o cunoastere cat mai largs Inigiativa -
si pe competente inalte de analiza, predictie si evaluare. ===> Curs determinant in proces
........................................................................................................................................................................................................................................ Actiune posibila
............................... (T2cesn2012)
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t2’

input

preluare

l

Alternative de politici

VAN
VA

Alternative de imbunatdtire a politicii X1

<> Analiza

publice

preluare

|

Alternative de imbunatdtire a politicii X2 Alternative de politici
m\0 QOO =

O <> Analizi partiala = V O

D

preluare

|

Alternative de imbunatdtire a politicii X3 Alternative de politici

AN
VA=

Participanti la infdptuirea politicii

Modelul incremetal

Modelul incremental
de luare a deciziilor
in politicile publice

Legenda
Input si proces de analizd

[ Element important in proces
- Curs determinant in proces

(Raceanu, 2012) P

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor



exemplu

Rabla —
o politica incrementala

Articol ce poate fi accesat la:
http://www.managementdynamics.ro/index.php/journal/article/view/49
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Modelul contextual de luare a deciziilor in politicile publice

Toate publicurile interesate

Elite profesionale

Context moment potrivit

Elite politice '

unei alegeri

Legenda
Input si sau proces de analiza

.* Elemente importante in proces
=== Curs determinant in proces
Actiune posibild

(Raceanu, 2012)

negociere /

SNSPA / Material protejat - drepturi de auto
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Modele de comunicare - Modelul informativ

Comunicare competena, profesionista

Transparenta,
Corectitudine

-

Legenda Caracter complet al informatiei
Adresabilitate totala

Mesaj adaptat publicurilor
Canale eficiente

. |. Elemente importante in proces

mmmmd> Curs determinant in proces

Modelul informativ (Raceanu, 2012)
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Modele de comunicare - Modelul consultativ

4 N\

Analiza, input

Legenda
. . Elemente importante in proces
‘ Curs determinant in proces

Input, analiza
Momente de timp

t1, t2

(Raceanu, 2012)
Modelul consultativ
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Modelul participativ

Relatie de parteneriat

Initiativa Initiativa
Implicare Implicare
Legenda
. . Elemente importante in proces
Modelul participativ pur ‘ Curs determinant in proces
(participare perfect echilibrata) —> Input
(Raceanu, 2012) ———> Initiativd

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Decizie si comunicare in politicile publice

Modele decizie
MODELE
Satisficient Incremental Contextual
ICI
Informare ICLE
SC ICC
Consultare SC-EI ICC-EI
Modele SC-EIC ICC-EIC
de
comunicare SPIG CPLI
SPIG-EI CPLIE
. . SPIG-EIC CPLC
Participare SPIC 1P CPLCEI
SPIC-E CPLCEIC
SLP CP

Sursa: Raceanu, 2012, p.170
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Autocratie |« Coordonare centralizatd

L, !Informare publicd esuata
(coordonare centralizata din partea decidentilor politici si informare deficitara)

— Informare publica (coordonare centralizata din partea decidentilor politici)

! Consultare publicd esuatd, Participare de tip initiativd guvernamentald esuatad

—= Consultare publica

Democratie | . participare de tip initiativi guvernamental

(cu implicarea activa a publicurilor interesate)

——e Participare perfect simetrica
(implicare si responsabilitate atat a autoritatilor politice cat si a cetatenilor)

—* Participare de tip initiativa cetateneasca
(cu sustinerea autoritatilor publice) ( 2012)

Legenda

Haos ———e Control cetdtenesc (lipsa unui centru de coordonare) )

!  Forme esuate

; ; 3 ; _ : 5 g Forme dorite
Tipuride comunicare asociate politicilor publice materializate
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Model participativ esuat

\4
a I N
Decidenti
. . ==t
politici

nput £

- 4

Modelul participativ

de tip initiativa cetateneasca esuat

( ,2012)

Asteptare de parteneriat

Politica

Publica

Initiativa ( )
t1

Implicare | Publicuri
Input Interesate
- J
Legenda

)

| Elemente importante in proces

:> Curs determinant in proces

—

t1, t2

Input
Initiativa
Momente de timp
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TEMAS
STAKEHOLDERII S| PUTEREA LOR
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Tema 5: Stakeholderii si puterea lor
Formarea si organizarea grupurilor de interese

Actori principali in ecuatia activitatii de lobby

e Stakeholderi

* Grup de interese
* Grup de sprijin
* Grup cu putere decizionala
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Tema 5: Stakeholderii si puterea lor
Formarea si organizarea grupurilor de interese

Actori principali in ecuatia activitatii de lobby
* Pozitionare fata de problema
* Avantaje si dezavantaje percepute

e Resurse si rolul lor:

— Informationale

— Economice
* Financiare
* Non-financiare

— De status si credibilitate
— Autoritate si putere decizionalda/de influenta
—_— Coe rC|t|e SNSPA / Material protejat - drepturi de autor
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Tema 5: Stakeholderii si puterea lor
Formarea grupurilor — fundamente teoretice

— solidaritatea organica si institutionalizarea
grupurilor prin reglementari formale

— Studiul stiintific al grupului

* |dentitate — apartenenta — afiliere
* Procesul decizional de grup
* |Interese individuale — interese de grup
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Tema 5: Stakeholderii si puterea lor

Grupurile de interese — premise
* Cristalizarea interesului de grup si

implicatiile lui

* Lidership, charisma si retea de relatii in
actiunea grupurilor de interese

* Scop, obiective si durata de viata
* |nstitutionalizare

* Rezultate diferite pentru grupuri diferite —
explicatii posibile
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Teoria schimbului social

e Teoria schimbului (TS) si Teoria schimbului social
(TSS) in particular

e Perspectiva apartinand psihologiei sociale si

sociologiei
e TSS - |a intersectia intre colectivism (v ) si
individualism (v. )

*** Perspective teoretice clasice ale TSS:
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Tema 5: Stakeholderii si puterea lor
Teoria schimbului social

* |nteractiunea indivizilor — mijloc de indeplinire a
nevoilor si de obtinere a unui profit (stima de sine,
satisfactii)

e Analiza subiectiva cost/beneficiu; analiza a
alternativelor; dreptate distributiva; reciprocitate

* Importanta puterii in cadrul structurilor de schimb

* V. Teoria alegerii rationale si Structuralism
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Temabs: Stakeholderii si puterea lor
Putere si legitimitate

RNUL
UL MU
TECTIE

Ce este puterea?

Exerc

Exemple?
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Temabs: Stakeholderii si puterea lor
Puterea

» “capacitatea de a determina
asupra altcuiva un
comportament pe care acesta
nu l-ar fi avut altfel”
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Puterea

* Concept relativ la rezultate
e coercitia si capacitatea de  adomina

« “nimeni nu detine putere daca nu pune in scena
raporturi de forta si strategii; puterea se
defineste prin obiective, mijloace si viziuni si
desemneaza ansamblul de actiuni coordonate
exercitate asupra altor actiuni”

( , 20)
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TemaS Stakeholde

il si puterea lor
Legitimitatea politica

* Valorile democratice si instrumentele
democratiei

* Votul si legitimitatea politicienilor alesi

* Cultura politica si responsabilitate
politica
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Temabs: Stakeholderii si puterea lor
Legitimitate si cultura politica

— C. parohiala,
— C. dependenta si
— C. participativa

! functionarea democratiei nu depinde doar de
forma constitutiei, prezenta institutiilor formale si
a actorilor cu profil democratic, ci pulsul
democratiei se masoara in cultura politica a
cetatenilor,
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Temabs: Stakeholderii si puterea lor
Democratia reala

v’ responsabilitate
v'R. Guv.
v'R.cetdtenilor
** negociere responsabila
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Temabs: Stakeholderii si puterea lor

Democratia reala
v Dinamicd lentd

" din perspectiva vitezei cu care se manifesta,
democratia presupune un proces decizional lent si
incetinitor iar in perspectiva sferei de actiune
democratia presupune o arie oarecum restrictiva a
procesului decizional;acesta presupune un tip de
inertie temporizatoare, adeseori o lipsa de decizie
si, mai mult, o remarcabila lipsa de eforturi.
Consecinta este ca daca asteptam democratia sa
fie un proces rapid de transformari rationale si
globale, atunci vrem prea mult.

( 377



MINISTERUL 5}1894

EDUCATIEI * *
jr e .‘ CERCETARII * } C &
TINERETULUI 3 PACLLIVE B COMINICURE 2

J S, | S| SPORTULUIL PR LU

Instrumente Structurale OIPOSDRU x X ¥ *
2007-2013

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! POSDRU 2007-2013
$1 PROTECTIEI SOCIALE

TEMA 6

ACTIVITATEA DE LOBBY — DE LA
CONCEPTUALIZARE LA
EFICIENTIZARE
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6. ACTIVITATEA DE LOBBY — DE LA CONCEPTUALIZARE LA EFICIENTIZARE

Tipuri de lobby

 Dupa domeniul de

. . . * Dupa sco
activitate si/sau specificul X P

— Scop legislativ

beneficiarului — Cresterea vizibilitatii
— Corporatie * Dupa functionare
— ONG - Lobb?g,t? interni.(anga!'a.’;i)
L — Lobbisti externi (serviciu
— Institutii externalizat)
* Dupa rezultatele vizate — L. Profesionist
. — L. Neprofesionist
— Proactiv
— Reactiv
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6. ACTIVITATEA DE LOBBY — DE LA CONCEPTUALIZARE LA EFICIENTIZARE
Factori ce influenteaza rezultatele

e Specificul intitiatorului (beneficiarul)

e Cadrul legal (premise juridice)

* Interesul public si opinia publica; raportul intre
interesul privat si interesul public

* Natura solutionarii problemelor

* Modelul de comunicare aplicat

* Profilul decidentului si contextul politic

* Implicarea tertilor (mass media s.a.) — advocacy
* Traditia democratica si cultura politica
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6. ACTIVITATEA DE LOBBY — DE LA CONCEPTUALIZARE LA EFICIENTIZARE
Premise ale eficientei

* Buna documentare

\ Intelegerea problemelor a istoricului si a cauzelor acestora
\ Cunoasterea parcursului decizional si a factorilor de decizie

\ Intelegerea perspectivei decidentilor si a posibilelor riscuri in

aceeptarea solutiilor propuse

\ Cunoasterea perspectivelor adverse si a argumentelor prin

care sunt SUStInute acestea SNSPA / Material protejat - drepturi de autor



nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnn

| PROTECTIEI SOCI
AAAAAAAA

6. ACTIVITATEA DE LOBBY — DE LA CONCEPTUALIZARE LA EFICIENTIZARE
Premise ale eficientei

 Formularea de obiective si scopuri clare si realiste

e Solutii si propuneri coerente si bine argumentate,
folosind o comunicare strategica eficienta

* Folosirea canalelor si codurilor corecte

Asumarea limbajului administrativ si politic specializat

* Protejarea si securizarea solutiilor propuse
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6. ACTIVITATEA DE LOBBY — DE LA CONCEPTUALIZARE LA EFICIENTIZARE
Premise ale eficientei

e Status quo — ul

-> cei care militeaza in favoarea pastrarii status quo-ului au rezultate mai
bune decat cei care doresc schimbari

* Tipul de bun vizat

-> solicitarile legate de bunurile private au sanse mai mari sa aiba succes,
compartiv cu cele legate de bunurile publice

 Amploarea retelelor de relatii deja existente

-> avantajele serviciilor profesionale de lobby
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PRACTICA ACTIVITATII DE LOBBY



Instrumente de lobby

Scrisori, intalniri fata in fata

Mitinguri, proteste, manifestari stradale
Monitorizare legislativa

Participare la dezbateri publice

Coalitii

Studii si argumente prezentate direct decidentilor
Propuneri legislative

Stabilirea de contacte; construirea de retele de
relatii
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Tema7: Practica activitatii de lobby
Cariera de lobbist

Gavin Ellwood (director Ellwood and Atfield -mare companie europeana de

recrutare si plasare de profesionisti in domeniul comunicarii).
-> gandire strategica si planificare a carierei

1. cunostinte multidisciplinare dar mai ales in ariile
apropiate politicilor publice
(relatii media, responsabilitate sociala si dezvoltarea politicilor publice)
2. monitorizarea activitatii si evaluarea constanta a
rezultatelor

3. construirea unei reputatii favorabile

SNSPA / Material protejat - drepturi de autor



Carlera de lobbist - activitati de Tnceput

monitorizare generala a activitatii parlamentare (inclusiv verificarea
periodica a site-urile acestora),

monitorizarea corespondentei si a comunicatelor de presa emise
pe subiectul de interes,

e-mailuri,
documentarea (subiecte/ entitati/ sectoare)
materiale sinteza,

baze de date si liste cu informatii de interes (lideri de opinie,
contacte etc.),

participarea la lucrarile parlamentare si redactarea unor
rapoarte cu privire la acestea.
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Tema7: Practica activitatii de lobby
Spatiul online ca resursa

* Informare - la un click distanta

Site-uri, bloguri, motoare de cautare, viteza si accesibilitate

* Uneltele colaborative — surse de documentare si
cristalizare a intereselor cu putere potentiala

Wikis, RSS feeds, podcast-uri

* Retelele de relatii si puterea mesajelor transmise
in spatiul online

retele profesionale, retele personale
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Tema?7: Practlca actlwtétu de lobby

Lobby 2.0

e e-democracy si e-governance
* Empowerment participativ

e Citizen journalism

* Agora electronica

e Accesibilitatea informatiei

* Autorii de mesaj

e Lipsa de control si riscurile spatiului online

» Alfabetizarea digitala

* Riscurile manipularii in societatea informationala
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Tema7: Practica activitatii de lobby
Instrumente actuale pentru lobby

* Folosirea blogurilor de autor
Bloguri tematice
Bloguri ale decidentilor

* Forumurile online si identificarea purtatorilor de mesaj
si a potentililor vectori pentru formarea de coalitii

* Grupurile si comunitatile online, stakeholderii si
sedimentarea grupurilor de interese
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Premise: Constitutia SUA — ,We, the people”
Multe firme — sediul in Washington
12.000 lobbist (2013) inregistrati

Cheltuieli pentru lobby: aprox. 3,5 miliarde S

cheltuieli anuale

Principalii cheltuitori: industria farmaceutica
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* industria si-a dublat marimea din 1991

e venituri peste 60,5 mil. £

1 lobbist pe teren ->1nca 3-4 in birou

Aprox. 3000 lobbisti

* Tipuri de activitati asociate:

monitorizare, analiza de imagine managementul reputatiei, relatii

media, promovare
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Act|V|tatea de lobby in UE

Initial privind interesele angajatilor (asociatiilor profesionale,
grupurilor de angajati si sindicate)

* Din 1990 — entitati business si ONG-uri
e Cei mai activi -din: industrie, servicii, agricultura

« 1n 2000 - 300 de firme, peste 800 de asociatii comerciale, peste 400
de entitati reprezentand interese cetatenesti, peste 103 de think
tank-uri, peste 100 de firme de avocatura sa peste 150 de agentii de
afaceri publice

e 2009 — peste 15.000 lobbisti, 2.500 dintre acestia avand biroul |a
Bruxelles

« 70% - pentru interese business
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Germania — industrie slab dezvoltata, mai degraba relatii publice

Franta — importanta retelelor personale

Sarile scandinave — sector emergent

Europa estica — activitate slab dezvoltata, asociata altora,
legislatie neclara

China — caz interesant
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Activitatea de lobby in Romania
Cadru legislativ. Cadru deontologic

* initiative si proiecte de reglementare a activitatii de lobby

* Entitati importante si resurse specifice:

— Asociatia Registrului Romdn de Lobby -
http://registruldelobby.ro/

— Registrul de Transparenta din Romadnia -
http://www.registruldetransparenta.ro/

— Codul de etica al practicienilor de lobby si advocacy -

http://www.registruldetransparenta.ro/codul de etica.pdf - v.
Si Codul de Conduita al Society of European Affairs Professionals (SEA)
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